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∫»öD�« ÊËRA� WF�U'« fOz— VzU½  U�UB²š« ≠≥
Ætð«—«d� cOHMðË »öD�« ÊËRý fK−� WÝUz— Æ√

Æ»öD�« ÊËRAÐ WIKF²*« Z�«d³�«Ë jD)« cOHMðË œ«bŽ≈ vKŽ ·«dýù« Æ»
WÝ«—b�« ÂUE²½«Ë qO−�²�«Ë ‰u³I�UÐ WIKF²*«  `z«uK�«Ë WLE½_« œ«bŽ≈ WFÐU²� ÆÃ

Æv�Ë_« WOF�U'« WKŠd*« w�  U½U×²�ô«Ë
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ÊUJÝù«Ë WO×B�«  U�b)«Ë WOŽUL²łô«Ë WO{U¹d�«  WDA½_« vKŽ ·«dýù« Æœ
Æ»öDK�

WFÐU²�Ë »öD�« ÊËRAÐ WKB�«  «– WF�U'« W½“«u� œ«bŽ≈ vKŽ ·«dýù« Æ?¼
ÆU¼cOHMð

p�cÐ ÍuMÝ d¹dIð l�—Ë »öD�« ÊËRý Z�«dÐË WDA½√ rOOIð vKŽ ·«dýù« ÆË
ÆWF�U'« fOz— v�≈

Êu½UIK� ÎUI�Ë »öD�« ÊËRý ‰U−� w� WF�U'« fOz— UNÐ tHKJ¹ Èdš√ ÂUN� Í√ Æ“
ÆU¼UC²I0 …—œUB�« WLE½_«Ë W×zö�« Ác¼Ë

ULNðU�UB²š«Ë bŽU�*« ÂUF�« 5�_«Ë WF�U'« ÂUŽ 5�√ ∫Y�U¦�« ŸdH�«
 rN×ýd¹ WŁöŁ 5Ð s� WF�U'«  fK−� Á—U²�¹  ÂUŽ 5�√  WF�U−K� ÊuJ¹  Æ√ ©≥∑® …œU�
WKÐU�  «uMÝ ÀöŁ …b* WF�U'« fOz— s� —«d� tMOOF²Ð —bB¹Ë WF�U'« fOz—

Æ…bŠ«Ë …d* b¹b−²K�
ÍË– s� ÊuJ¹ Ê√ WF�U'« ÂUŽ 5�√ WHOþË w� 5OF²K� `ýd*« w� ◊d²A¹ Æ»

∫sŽ qIð ô …b� WOF�U'« ‰ULŽ_« ‰U−� w� …d³)«Ë W¹—«œù« …¡UHJ�«
Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ dOž s� ÊU� «–≈ wF�U'« q¼R*« bFÐ WMÝ dAŽ W�Lš Æ±

Æf¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� ÊU� «–≈ Á«—u²�b�« …œUNý bFÐ  «uMÝ fLš Æ≤
ÂUN*« tÐ«u½Ë WF�U'« fOz— tOłuðË ·«dý≈ X% WF�U'« ÂUŽ 5�√ v�u²¹ ©≥∏® …œU�

∫WO�U²�«  U�UB²šô«Ë
rEM�«Ë  `z«uK�«Ë 5½«uIK� ÎUI�Ë WF�U'UÐ W¹—«œù«Ë  WO�U*« ÊËRA�« n¹dBð Æ±

Æ…c�UM�«
W�öF�«  «–  UN'« l� ÊËUF²�UÐ WF�U'« W½“«u� ŸËdA� œ«bŽ≈ vKŽ ·«dýù« Æ≤

ÆWF�U'UÐ
Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ dOž s� WF�U'« w� 5K�UF�« ¡«œ√ rOOIð vKŽ ·«dýù« Æ≥

ÆWF�U'« fOz— v�≈ p�cÐ ÍuMÝ d¹dIð l�—Ë rN¹bŽU��
ÎUI�Ë 5¹—«œù« 5Hþu*« qO¼QðË V¹—bðË WO�dð w� dEM�UÐ W�U)« ÊU−K�« WÝUz— Æ¥

ÆUNOKŽ W�œUBLK� WF�U'« fOz— v�≈ UNð«—«d� l�—Ë …c�UM�« `z«uK�«Ë 5½«uIK�
W×zö�« Ác¼Ë Êu½UIK� ÎUI�Ë tÐ«u½ Ë√ WF�U'« fOz— UNÐ tHKJ¹ Èdš√ ÂUN� Í√ Æµ

ÆUL¼UC²I0 …—œUB�« WLE½_«Ë
 W¹ËU�� …b* WF�U'« fOz— tMOF¹ bŽU�� ÂUŽ 5�√ WF�U'« ÂUŽ 5�_ ÊuJ¹ Æ√ ©≥π® …œU�
5�_« rN×ýd¹ ’U�ý√ WŁöŁ 5Ð s� p�–Ë WF�U'« ÂUŽ  5�√ 5OFð …b*

ÆÂUF�«



±≤¥

WOMLO�«  UF�U'« Êu½UI� W¹cOHM²�« W×zö�«

ÍË– s� ÊuJ¹ Ê√ bŽU�*« ÂUF�« 5�_« WHOþË w� 5OF²K� `ýd*« w� ◊d²A¹ Æ»
∫sŽ qIð ô …b� WOF�U'« ‰ULŽ_« ‰U−� w� …d³)«Ë W¹—«œù« …¡UHJ�«

W¾O¼ ¡UCŽ√ dOž s� ÊU� «–≈ wF�U'« q¼R*« vKŽ t�uBŠ bFÐ  «uMÝ ÊULŁ Æ±
ÆrN¹bŽU�� Ë√ f¹—b²�«

Ë√ f¹—b²�« W¾O¼  ¡UCŽ√ s� ÊU� «–≈ wF�U'« q¼R*« bFÐ  «uMÝ lÐ—√  Æ≤
ÆrN¹bŽU��

tK×� q×¹Ë t�UN� ¡«œ√ w� ÂUF�« 5�_« W½ËUF� bŽU�*« ÂUF�« 5�_« v�u²¹ ÆÃ
ÆUNÐ t{uH¹ ÂUN� ÍUÐ ÂUOI�«Ë tÐUOž bMŽ

w½U¦�« qBH�«
rNÐ«u½Ë  UOKJ�« ¡«bLŽ

 vKŽ Î¡UMÐ vKŽ_« fK−*« fOz— s� —«d� tMOOF²Ð —bB¹ bOLŽ WOK� qJ� ÊuJ¹ Æ√ ©¥∞® …œU�
Æ’U�ý√ WŁöŁ œbF� WF�U'« fOz— `OýdðË d¹“u�« ÷dŽ

vKŽ Îö�UŠ ÊuJ¹ Ê√ WOKJ�« bOLŽ WHOþË w� 5OF²K� `ýd*« w� ◊d²A¹ Æ»
UNÐ ·d²F*« UOKF�« WOBB�²�« WO³D�«  «œUNA�« s� UN�œUF¹ U� Ë√ Á«—u²�b�«
w1œU�_« qLF�«  w�  «uMÝ XÝ …d³šË „—UA� –U²Ý√  Ë√ –U²Ý√ Wł—œË

ÆÍ—«œù«Ë
…d* b¹b−²K� WKÐU�  «uMÝ lÐ—QÐ WOKJ�« bOLŽ WHOþË w� 5OF²�« …b� œb% ÆÃ

Æ…bŠ«Ë
WO�U*«Ë W¹—«œù«Ë  WOLKF�«  WOKJ�« ÊËRý …—«œ≈ sŽ  ‰u¾�*« u¼ WOKJ�« bOLŽ Æœ

الجامعة. ومجلس الكلية مجلس وقرارات واللوائح 5½«uI�« cOHMðË
 WO1œU�_« Êu¾AK� dšü«Ë »öD�« ÊËRAK� UL¼bŠ√ ÊU³zU½ WOKJ�« bOLF� ÊuJ¹ Æ√ ©¥±® …œU�
œbŽ …œU¹“ Ë√ bŠ«Ë VzUMÐ ¡UH²�ô« “u−¹Ë ¨wLKF�«  Y×³�«Ë UOKF�«   UÝ«—b�«Ë

ÆWOK� q� ◊UA½ r−ŠË WFO³Þ V�×Ð WŁöŁ v�≈ »«uM�«
`Oýdð vKŽ Î¡UMÐ WF�U'« fOz— s� —«d� bOLF�« »«u½ Ø VzU½ 5OF²Ð —bB¹ Æ»

ÆUNO� 5OF²�« »uKD*« WHOþu�« w� œbF�« nFC� bOLF�«
vKŽ Îö�UŠ ÊuJ¹ Ê√ bOLF�« VzU½ WHOþË w� 5OF²K� `ýd*« w� ◊d²A¹ ÆÃ
·d²F*« UOKF�« WOBB�²�« WO³D�«  «œUNA�« s� UN�œUF¹ U� Ë√ Á«—u²�b�« Wł—œ
‰U−*« w� qLŽ …d³š  «uMÝ XÝË „—UA� –U²Ý√ Ë√ W¹–U²Ý_« Wł—œË UNÐ

ÆÍ—«œù«Ë w1œU�_«
WHOþË w� 5OF²�« …b* W¹ËU�� bOLF�« VzU½ WHOþË w� 5OF²�« …b� ÊuJð Æœ
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ÆW×zö�« Ác¼ s� ©¥∞® …œU*« s� ©Ã® …dIH�« w� UNO�≈ —UA*« bOLF�«
œułË bMŽË WOKJ�« ÊËRý …—«œ≈ w� bOLF�« WOKJ�« bOLŽ »«u½ Ë√ VzU½ bŽU�¹ Æ?¼

ÆtÐUOž bMŽ bOLF�« q×� wLKF�« VIK�« w� rN�b�√ q×¹ VzU½ s� d¦�√
e�«d*«  Íd¹b�Ë b¼UF*« ¡«bLŽ »«u½ 5OFð vKŽ …œU*« Ác¼ ÂUJŠ√ Íd�ð ÆË

Æ UOKJ�« Èu²�� w� w²�«  UOHA²�*«Ë

Y�U¦�« qBH�«
ÂU��_« ¡UÝƒ—

 vKŽ Î¡UMÐ WF�U'« fOz— s� —«d� tMOOF²Ð —bB¹ fOz— r�� qJ� ÊuJ¹  Æ√ ©¥≤® …œU�
Ær�I�« w� …cðUÝ√ WŁöŁ Âb�_ WOKJ�« bOLŽ `Oýdð

vKŽ Îö�UŠ ÊuJ¹ Ê√ r�I�« fOz— WHOþË w� 5OF²K� `ýd*« w� ◊d²A¹ Æ»
·d²F*« UOKF�« WOBB�²�« WO³D�«  «œUNA�« s� UN�œUF¹ U� Ë√ Á«—u²�b�« Wł—œ
dAŽ sŽ qIð ô …b� Í—«œù«Ë w1œU�_« qLF�« w� …d³šË –U²Ý√ Wł—œË UNÐ
«–S� 5�—UA*« …cðUÝ_« bŠ√ r�I�« ”√— …cðUÝ_« s� r�I�« öš «–S�  «uMÝ

ÆWIÐU��« ◊ËdA�« fHMÐ s¹bŽU�*« …cðUÝ_« Âb�√ tÝ√— rNM� r�I�« öš
…bŠ«Ë …d* b¹b−²K� WKÐU� 5²M�Ð r�I�« fOz— WHOþË w� 5OF²�« …b� œb% ÆÃ

ÆjI�
t½ËRý …—«œ≈Ë r�IK� W�UF�« WÝUO��« cOHMð sŽ ‰u¾�*« u¼ r�I�« fOz— Æœ
”Ë—b�«Ë s¹—UL²�«Ë  «d{U;« dOÝ ÂUE²½« sŽË WO�U*«Ë W¹—«œù«Ë WOLKF�«
r�I�« fK−�  «—«d� cOHMðË WO�¹—b²�«  U³ł«u�« s� U¼dOžË WOLKF�«
Ác¼Ë  Êu½UI�« UNLEM¹ w²�« œËb(« w� WF�U'«  fK−�Ë WOKJ�« fK−�Ë

ÆUL¼UC²I0 …—œUB�« WLE½_«Ë W×zö�«
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lÐ«d�« qBH�«
 UOHA²�*« Ë√ e�«d*« Ëd¹b�Ë b¼UF*« ¡«bLŽ

rNM� q� 5OFð r²¹ d¹b� vHA²�� Ë√ e�d� qJ�Ë bOLŽ bNF� qJ� ÊuJ¹ ≠± ©¥≥® …œU�
Æ…bŠ«Ë …d* b¹b−²K� WKÐU�  «uMÝ lÐ—√ …b* WF�U'« fOz— s� —«dIÐ

vHA²�� Ë√ e�d� d¹b� Ë√ bNF� bOLŽ WHOþË w� 5OF²K� `ýd*« w� ◊d²A¹ ≠≤
tBB�ð ÊuJ¹ Ê√Ë q�_« vKŽ „—UA� –U²Ý√ Wł—œ  qGý  b� ÊuJ¹ Ê√
Îö�UŠ ÊuJ¹ Ê√Ë vHA²�*« Ë√ e�d*« Ë√ bNF*« qLŽ ‰U−0 j³ðd� wLKF�«
UOKF�« WOBB�²�« WO³D�«  «œUNA�« s� UN�œUF¹ U� Ë√ Á«—u²�b�« Wł—œ vKŽ

ÆÍ—«œù«Ë w1œU�_« qLF�« w�  «uMÝ XÝ …d³š l� UNÐ ·d²F*«
WÝUO��« cOHMð sŽ ‰u¾�*« u¼ vHA²�*« Ë√ e�d*« d¹b� Ë√ bNF*« bOLŽ ≠≥
cOHMðË WO�U*«Ë W¹—«œù«Ë WOLKF�« t½ËRý …—«œ≈ sŽË e�d*« Ë√ bNFLK� W�UF�«
w²�« œËb(« w� WF�U'« fK−�Ë vHA²�*« Ë√ e�d*« Ë√ bNF*« fK−�  «—«d�

ÆUL¼UC²I0 …—œUB�«  «—«dI�«Ë WLE½_«Ë W×zö�« Ác¼Ë Êu½UI�« UNLEM¹
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lÐ«d�« »U³�«
 r¼ËbŽU��Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

‰Ë_« qBH�«
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

5OF²�« ∫‰Ë_« ŸdH�«
 WF�U'« fOz— s� —«d� f¹—b²�« W¾O¼ W¹uCŽ XO³¦ðË WO�dðË 5OF²Ð —bB¹ ©¥¥® …œU�
WOKJ�« fK−�Ë w1œU�_« fK−*« Í√— cš√ bFÐ WF�U'« fK−� WI�«u� vKŽ Î¡UMÐ
s� WO�d²�« Ë√ 5OF²�« —«d� Íd�¹Ë h²�*« r�I�« fK−�Ë e�d*« Ë√ bNF*« Ë√
WF�U'« wŁuF³* WO�U*« Wł—b�« bL²Fð Ê√ vKŽ WF�U'« fK−�  WI�«u� a¹—Uð

Ær�I�UÐ qLF�« rN�ö²Ý« a¹—Uð s� Î«—U³²Ž« s¹bzUF�«
 …—œUB�« WLE½_«Ë W×zö�« Ác¼Ë Êu½UI�« w� …œ—«u�« Èdš_« ◊ËdA�« …UŽ«d� l� ©¥µ® …œU�

∫wK¹ U� f¹—b²�« W¾O¼ w� Î«uCŽ 5F¹ sLO� ◊d²A¹ UL¼UC²I0
 UF�U'« ÈbŠ≈ s� UN�œUF¹ U� Ë√ Á«—u²�b�« Wł—œ vKŽ Îö�UŠ ÊuJ¹ Ê√ Æ±
WOBB�ð …œUNý vKŽ Îö�UŠ ÊuJ¹ Ê√ Ë√ UNÐ ·d²F*« WOLKF�«  U¾ON�« Ë√
ÊuJ¹  ô√ WD¹dý UNÐ ·d²F� WOLKŽ W�ÝR� s� Á«—u²�b�« Wł—œ ‰œUFð
sŽ rOKF²�« Ë√ WKÝ«d*UÐ rOKF²�« ‰öš s� - b� …œUNA�« Ác¼ vKŽ t�uBŠ

ÆX½d²½ù« d³Ž Ë√ tłu*« »U�²½ôUÐ ·dF¹ U� Ë√ bFÔÐ
ÆWHOþu�« qGA� ÂbI²�« bMŽ ÎU�UŽ ¥∞ ÁdLŽ “ËU−²¹ ô Ê√ Æ≤

 jI� …bŠ«Ë …d� …džUA�«  f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  nzUþË sŽ ÊöŽù« Íd−¹ ©¥∂® …œU�
fOz— VzU½ ÷dŽ vKŽ Î¡UMÐ WF�U'« fK−� U¼œb×¹ w²�« bOŽ«u*« w� ÂUF�« w�
Ã—UšË ÊöŽù« —UÞ≈ Ã—Uš 5OF²�« Î UIKD� dE×¹Ë ¨WO1œU�_« ÊËRAK� WF�U'«

ÆWK{UH*« ‚UD½
∫ÊöŽ≈ ÊËœ qGAð W×zö�« Ác¼Ë Êu½UI�« ÂUJŠ√ …UŽ«d� l� ©¥∑® …œU�

5K�U(« 5Ý—b*« 5Ð s� UNO� 5OF²�UÐ p�–Ë s¹bŽU�*« …cðUÝ_« nzUþË  Æ±
ÆÁ«—u²�b�« Wł—œ vKŽ

…cðUÝ_« 5Ð s� UNO�≈ WO�d²�UÐ p�–Ë …cðUÝ_«Ë 5�—UA*« …cðUÝ_« nzUþË Æ≤
e�d*« ØbNF*« Ë√ WOKJ�«  «– w� r�I�« w� 5�—UA*« …cðUÝ_«Ë s¹bŽU�*«

ÆtO� ØUNO� 5OF²�« rN� o³Ý Íc�«
 bŽU�� –U²Ý√ WHOþË qGA� 5�bI²*« 5Ð WK{UH*« h²�*« r�I�« fK−� Íd−¹ ©¥∏® …œU�

∫WO�U²�« jÐ«uC�« ¡u{ w� UNMŽ sKF*«
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ÆtMŽ sKF*« hB�²�UÐ t²�öŽË ÂbI²LK� oO�b�« hB�²�« ≠√
ÆU¼e$√ w²�« WOLKF�« ÀU×Ð_«Ë qzUÝd�« ≠»

…œUNA�« w� Ád¹bIð qI¹ ô Ê√  vKŽ UNKL×¹ w²�«  WOLKF�«  «œUNA�«   «d¹bIð ≠Ã
ÆbOF� WHOþË w� 5OF²K� »uKD*« d¹bI²�« sŽ v�Ë_« WOF�U'«

ÆY×³�«Ë f¹—b²�« ‰U−� w� WOLKF�« …d³)« ≠œ
vKŽ …—bI*« V½Uł nAJ� 5�bI²LK� r�I�« UN¹d−¹ w²�«  WOB�A�« WKÐUI*« ≠?¼

Æ¡«œ_«
ÆÂbI²*« U¼bO−¹ w²�« WO³Mł_«  UGK�« ≠Ë

r�I�« fK−� ÂuI¹ W×zö�« Ác¼ s� ©¥∑ ¨¥µ ¨¥¥® œ«u*« ÂUJŠ√ …UŽ«d� l� ©¥π® …œU�
∫wK¹ U0 f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ WHOþu� `ýd*« 5OFð w� dEM�« bMŽ h²�*«

Èb� WOMLO�« WF�U'« dOž s� `ýd*« UNKL×¹ w²�« …œUNA�« W�œUF� s� b�Q²�« Æ±
Æ…—«“u�UÐ  ôœUF*« WM'

d¹dIð .bIðË U¼e$√ w²�« WOLKF�« ÀU×Ð_«Ë W�UÝd�« h×H� WM' qOJAð Æ≤
ÆfK−*« v�≈ p�cÐ qBH�

p�cÐ d¹dIð .bIðË f¹—b²K� t²OŠö� Èb� W�dF* ŸUL²Ý« WM' qOJAð  Æ≥
ÆfK−*« v�≈

u×M�« vKŽ bŽU�*« –U²Ý_« WHOþË w� 5OF²K� WK{UH*« ◊UI½ l¹“uð ≠± ©µ∞® …œU�
∫w�U²�«

WDI½ ©µ∞®  Á«—u²�b�« W�UÝ— h×� WM' d¹bIð ≠√
◊UI½ ©±∞®  dO²�łU*« W�UÝ— h×� WM' d¹bIð ≠»
WDI½ ©≤∞®f½U�OK�« Ë√ ”u¹—u�UJ³�« w� hB�²�« œ«u* wL�«d²�« d¹bI²�« ≠Ã
WDI½ ©≤∞®  ŸUL²Ýô« WM' d¹bIðË Ád{U×� w� ¡«œ_« ≠œ

sŽ U¼œbŽ qI¹ ô ◊UIM�« s� œbŽ d³�√ lL−¹ s� UNMŽ sKF*« WHOþu�UÐ “uH¹ ≠≤
‰uB(« oŠ ÂbI²LK�Ë ¨WHOþu�« sŽ ÊöŽô« bOŽ√ ô≈Ë v½œ√ b×� WDI½ ©∑µ®
r�I�« dC×� qLA¹ Ê√ vKŽ rOOI²�«Ë WK{UH*UÐ WIKF²*« d{U;« W�U� vKŽ
w� d{U;« Ác¼ oKFðË WK{UH*« ¡«dł≈ w� UNO�≈ bM²Ý√ w²�«  U½UO³�« W�U�

Æe�d*« Ø bNF*« ØWOKJ�« w�  U½öŽù« WŠu�
XO³¦²�«  «¡«dł≈Ë .uI²�« ∫w½U¦�« ŸdH�«

 W¾O¼ uCF�  «uMÝ ÀöŁ …b*Ë ÎU¹uMÝ ÎULOOIð h²�*« r�I�« fK−� Íd−¹ Æ√ ©µ±® …œU�
r�I�« fOz— l�d¹Ë ¨w¦×³�«Ë w�¹—b²�« tz«œ√ ‰ËUM²¹ …d� ‰Ë_ 5F*« f¹—b²�«
e�d*« Ë√ bNF*«  Ë√ WOKJ�« fK−� v�≈ p�cÐ  Î «d¹dIð WOF�Uł WMÝ q� W¹UN½ w�



±≤π

WOMLO�«  UF�U'« Êu½UI� W¹cOHM²�« W×zö�«

WF�U'« fOz— v�≈ e�d*« d¹b� Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« bOLŽ l�d¹Ë ¨Á«d¹ U0 WO�u²K�
d³Ž p�– r²¹ Ê√ vKŽ ÎU¹uMÝ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ rOOIð ÊQAÐ fK−*« WO�u²Ð

ÆWO1œU�_« ÊËRAK� VzUM�«
bNF*«  Ë√ WOKJ�« fK−�  UO�uðË W¹uM��« rOOI²�« d¹—UIð s� a�½ kH%Æ»
…—«œ≈Ë ¨e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ nK� w� e�d*« Ë√
wMF*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ mK³¹Ë ¨WF�U'UÐ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ÊËRý
t� ÊuJ¹Ë ¨WOKJ�« fK−� vKŽ d¹dI²�« ÷dŽ s� Ÿu³Ý√ ‰öš UNM� W��MÐ
fK−� ŸUL²ł« —uCŠË ¨WF�U'« fOz— v�≈ d¹dI²�«  s� rKE²�« w� o(«

ÆtLKEð w� Y×³�« bMŽ r�I�«
uCŽ 5OF²� W¦�U¦�« WM��« W¹UN½ w� ÎUO�U²š ÎULOOIð w1œU�_« fK−*« Íd−¹ ÆÃ
tO�≈ WŽu�d*«Ë WIÐU��« W¹uM��« WO1uI²�« d¹—UI²�« ¡u{ vKŽ f¹—b²�« W¾O¼
h²�*« r�I�« fK−� d¹—UIð vKŽ Î¡UMÐ e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−� s�
vKŽ ÷dFK� Î «bON9 WF�U'« fOz—  v�≈ ÊQA�« «c¼ w� t²O�uð —bB¹Ë

ÆWF�U'« fK−�
f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ 5OF²�  W¦�U¦�« WM��« W¹UN½  w� WF�U'« fK−� c�²¹ Æœ
w1œU�_« fK−*« WO�uð vKŽ Î¡UMÐ t²�bš ¡UN½≈ Ë√ t²HOþË w� t²O³¦²Ð Î «—«d�
fK−�Ë e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−� s� tO�≈ WŽu�d*« d¹—UI²�« V�×ÐË

Æh²�*« r�I�«
t²�bš s� Î«¡eł f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� t²O³¦ð - s* rOOI²�« …b� V�% Æ?¼

ÆbŽUI²�«Ë WO�d²�« ÷«dž_ UNO� X³¦*« WHOþu�« w� WOKFH�«
WO�d²�« ∫Y�U¦�« ŸdH�«

 5MOF*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� 5�—UA*« …cðUÝ_«Ë s¹bŽU�*« …cðUÝú� o×¹ ©µ≤® …œU�
Ác¼Ë Êu½UI�« w� …œb;« bŽ«uI�« o�Ë vKŽ_« Wł—b�« v�≈ WO�d²�« VKDÐ ÂbI²�«

ÆUL¼UC²I0 …—œUB�« WLE½_«Ë W×zö�«
Wł—œ v�≈ v�d¹ sLO� ◊d²A¹ W×zö�« Ác¼ s� ©µ∞® …œU*« ÂUJŠ√ …UŽ«d� l� Æ± ©µ≥® …œU�

∫wK¹ U� –U²Ý√ Ë√ „—UA� –U²Ý√
Í√ w� WO�b�√ UNM� t²O�dð r²OÝ w²�« Wł—b�« w� t¹b�  d�«uð b� ÊuJ¹ Ê√ ≠√
Wł—b�« vKŽ t�uBŠ cM�  «uMÝ fLš sŽ qIð ô Êu½UIK� WF{Uš WF�Uł
sŽ qIð ô …bL²F� Èdš√ WF�Uł w� WIÐUÝ WO1œU�√ W�bš t� X³�²Š« «–≈Ë
vKŽ WMÝ vC� b� ÊuJ¹ Ê√ W�U(« Ác¼ w� t²O�d²� ◊d²AO�  «uMÝ fLš

ÆWF�U'« w� UNÐ 5Ž w²�« W³ðd�« w� q�_«
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rE½ U¼œb% w²�« ¡«œ_« rOOIð d¹—UIð ‰öš s� t�¹—bð w� ÎU×łU½ ÊuJ¹ Ê√ ≠»
Æ‰U−*« «c¼ w� …bL²F*« WF�U'«

ÎUOLKŽ ÎUłU²½≈ UNM� t²O�dð r²OÝ w²�« Wł—b�« qGA¹ u¼Ë dA½ b� ÊuJ¹ Ê√ ≠Ã
∫sŽ qIð ô YO×Ð W�dF*« .bIð w� rNÝ√ ÎULO�

WLJ×� WK−� w� dAMK� qÐU� Y×ÐË ÎöF� Ê«—uAM� ÊU¦×Ð UNM� Àu×Ð WŁöŁ ≠
v�≈ WO�d²K� ÎU�bI²� ÊU� «–≈ Ã—U)« Ë√ qš«b�« w� ÀU×Ð_« dA½ - Î¡«uÝ

Æ„—UA� –U²Ý√ Wł—œ
WK−� w� dAMK� ÊöÐU� ÊU¦×ÐË ÎöF� …—uAM� WŁöŁ UNM� Àu×Ð W�Lš ≠
Y×Ð dA½ r²¹ Ê√ vKŽ ¨–U²Ý√ Wł—œ v�≈ WO�d²K� ÎU�bI²� ÊU� «–≈ WLJ×�

ÆÃ—U)« w� q�_« vKŽ bŠ«Ë
v�≈ WO�d²K� ÎU�bI²� ÊU� «–≈ q�_« vKŽ 5¦×Ð w� ©‰Ë√® ÎUO�Oz— ÎU¦ŠUÐ ÊuJ¹ Ê√ ≠œ
v�≈ WO�d²K� ÎU�bI²� ÊU� «–≈ q�_« vKŽ Àu×Ð WŁöŁ w�Ë ¨„—UA� –U²Ý√ Wł—œ

Æ–U²Ý√ Wł—œ
rKFK�  W�U{≈ tO� ÎöO�√ WO�d²�« ÷«dž_ ÂbI*« wLKF�« ÃU²½ù« ÊuJ¹ Ê√ ≠?¼

ÆW�dF*«Ë
ÆWF�U'« UN�bIð w²�« wLKF�«Ë wMN*« d¹uD²�« Z�«dÐ ÕU−MÐ “U²−¹ Ê√ ≠Ë

Ë√ dO²�łU*«  w²�UÝ— s� WK²�� Àu×³�«  UŽu{u� ÊuJð  Ê√ “u−¹ ô  Æ≤
ÆWIÐUÝ Wł—œ vKŽ WO�d²�« ÀU×Ð√ s� Ë√ ¨Á«—u²�b�«

 ÂbI²*« tÐ ÂU� b� ÊuJ¹ U� WO�d²K� bL²F*« wLKF�« ÃU²½ù« sL{ V�²×¹ Ê√ “u−¹ ©µ¥® …œU�
U� wLKF�« ÃU²½ù« s� d³²F¹Ë WOMN� Ë√ WOM� ‰ULŽ√ s� eOL²� u×½ vKŽ WO�d²K�

∫wK¹
ÆWLJ×� WK−� w� dAMK� W�u³I*« Ë√ …—uAM*« Àu×³�« Æ±

WK�UF� q�UFðË WO�d²K� ÂbI²*« hB�ð qIŠ w� …—uAM*«Ë WŽu³D*« V²J�« Æ≤
V²J�« ŸuL−� s� bŠ«Ë »U²� s� d¦�√ t� V�×¹ ÊQÐ “u−¹ ôË ¨Àu×³�«

ÆWO�d²�« ÷dG�
 q� Wł—œ qIð ô 5LJ×� WŁöŁ WO�d²K� ÂbI²LK� wLKF�« ÃU²½ù« rOOIð v�u²¹ Æ√ ©µµ® …œU�

∫sŽ rNM�
Æ–U²Ý√ Wł—œ v�≈ WO�d²�« ÷dG� ÂbI*« wLKF�« ÃU²½ù« ÊU� «–≈ –U²Ý√ Æ±

Wł—œ v�≈ WO�d²�« ÷dG�  ÂbI*« wLKF�« ÃU²½ù« ÊU� «–≈ „—UA� –U²Ý√ Æ≤
Æ„—UA� –U²Ý√

fK−� rN×ýd¹ 5LJ×� W�Lš 5Ð s� WŁö¦�« 5LJ;« WF�U'« fOz— —U²�¹ Æ»
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VzU½ ÷dŽË h²�*« r�I�« fK−� WO�uð vKŽ Î¡UMÐ e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�«
s¹—U²�*« 5LJ;« 5Ð s� ÊuJ¹ Ê√ vKŽ WO1œU�_« ÊËRAK� WF�U'« fOz—

ÆWOMLO�«  UF�U'« s� jI� ÊUMŁ«
 VKDÐ ÂbI²¹ Ê√  WF�U'« l� b�UF²*« wMLO�« dOž f¹—b²�« W¾O¼  uCF� o×¹ ©µ∂® …œU�
ŸdH�« «c¼ w� UNOKŽ ’uBM*« WO�d²�« bŽ«uI� ÎUI³Þ ? vKŽ_« Wł—b�« v�≈ t²O�dð
W�bš t� X³�²Š« «–≈ WF�U'« w� tKLŽ vKŽ WK�«u²�  «uMÝ lÐ—√ wC� bFÐ
 «uMÝ fLš sŽ qIð ô WF�U'« UNÐ ·d²Fð Èdš√ WF�Uł w� WIÐUÝ WO1œU�√
ÊU¦×Ð WF�U'«  l�  Áb�UFð  ¡UMŁ√ dAMK� t� q³�  Ë√ dA½  b�  ÊuJ¹ Ê√  WD¹dý

ÆÊöO�√
∫WO�U²�«  «¡«dłù« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ WO�dð w� l³²¹ ©µ∑® …œU�

V�UD�  WOð«c�« …dO��UÐ  ÎUI�d� h²�*« r�I�« fOz— v�≈ WO�d²�« VKÞ ÂbI¹ ≠±
¡«bÐù r�I�« fK−� vKŽ t{dŽ ÷dGÐ wLKF�« ÃU²½ù« s� a�½ lÐ—√Ë WO�d²�«
rOOI²� 5B²�*« …cðUÝ_«  s� q�_« vKŽ 5LJ×� W�Lš Õ«d²�«Ë tO� Í√d�«
bOLŽ v�≈ bLF� dC×0 r�I�« fK−� Í√— r�I�« fOz— l�d¹Ë ¨wLKF�« ÃU²½ù«
¡«bÐù WOKJ�« fK−� rŁ WO1œU�_« WM−K�« vKŽ Ÿu{u*« ÷dŽ v�u²¹ Íc�« WOKJ�«

ÆWO�d²�« ‰ULJ²Ýô WF�U'« WÝUz— v�≈ tF�—Ë Í√d�«
uKFð Ë√ ‰œUFð W³ðd� s¹ezU(« s� r�I�UÐ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ œbŽ q� «–≈ ≠≤
VKD�«  ÷dF¹ Ê√  bOLF�« vKF� ¡UCŽ√ WŁöŁ  sŽ UNO�≈ WO�d²�« »uKD*« W³ðd�«
W¾O¼ ¡UCŽ√ —uC×Ð WOKJ�UÐ WO1œU�_« WM−K�« vKŽ r�I�« fK−� ŸöÞ≈ bFÐ
»uKD*«  W³ðd�« uKFð Ë√ ‰œUFð W³ðd� s¹ezU(« r�I�« w� s¹œułu*« f¹—b²�«
¨tOKŽ X¹uB²�« ÊËœ Ÿu{u*« WA�UM� w� „«d²ýô« oŠ ¡ôRN�Ë ¨UNO�≈ WO�d²�«
v�≈ tF�—Ë Í√d�« ¡«bÐù WOKJ�« fK−� vKŽ Ÿu{u*« ÷dŽ WOKJ�« bOLŽ v�u²¹ rŁ

ÆWO�d²�«  «¡«dł≈ ‰ULJ²Ýô WF�U'« WÝUz—
sŽ qI¹ ô U� `Oýd²Ð r�I�« fK−� ÂuI¹ WO�d²K� W�bI*« Àu×³�« .uIð ÷dGÐ ≠≥
 UF�Uł v�≈ ÊuL²M¹ WO�d²K� ÂbI²LK� hB�²�« ‰U−� fH½ w� …cðUÝ√ W�Lš
5²OM1 5²F�Uł v�≈ ÊuL²M¹ d¦�_« vKŽ 5MŁ√ rNM� WHK²�� Ê«bKÐ s� …bL²F�

Æ5×ýd*« ¡ôR¼ 5Ð s� WŁö¦�« 5LJ;« —UO²š« WF�U'« WÝUz— v�u²ðË
rN²I�«u� W�dF* W¹dÝ WI¹dDÐ 5LJ;« l� q�«u²�« WF�U'« …—«œ≈ v�u²ð ≠¥
qJ� qÝdð rOJ×²�« rN�u³� bMŽË ¨rNO�≈ wLKF�« ÃU²½ù« ‰UÝ—≈ q³� rOJ×²�« vKŽ
dO²�łU*« w²�UÝd� 5B�K� v�≈ W�U{ùUÐ tLOJ% »uKD*« wLKF�« ÃU²½ù« rNM�

ÆWO�d²K� ÂbI²LK� Á«—u²�b�«Ë
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q�«u²�« —cFð Ë√ œd�« dšQð «–≈Ë dNý√ WŁöŁ ‰öš d¹—UI²�« ‰UÝ—SÐ rJ;« mK³¹ ≠µ
Ædš¬ rJ×0 t�«b³²Ý« r²¹ rJ;« –U²Ý_« l�

ÆdNý√ WŁö¦Ð ‚UI×²Ýô« bŽu� q³� tŁU×Ð√ ÂbI¹ Ê√ WO�d²K� `ýdLK� o×¹ ≠∂
w²�« WOðü« d�UMF�« sLC²ð …—UL²Ý« 5LJ;« v�≈ WKÝd*« Àu×³�« l� o�dð ≠∑

∫w¼Ë UN³łu0 Y×Ð q� .uIð Íd−¹
ÆW�dF*« v�≈ W�U{ù«Ë W�U�_« Æ√

ÆY×³�« q×� Ÿu{u*« WOL¼√Ë WŁ«bŠ Æ»
ÆY×³K� WOIO³D²�«Ë W¹dEM�« W�ôb�« ÆÃ

ÆY×³�« WO−NM� Æœ
Ælł«d*«Ë Y×³�«  UOÐœ_ WODG²�« Æ?¼

ÆWGK�«Ë ÷dF�« »uKÝ√ ÆË
5LJ;« d¹—UIð vKŽ ŸöÞù« bFÐ WO�d²�« w� X³�UÐ w1œU�_« fK−*« ÂuI¹ ≠∏
qB×¹ Ê√ »ułË l� WOKJ�«Ë r�I�« fK−� vKŽ UN{dŽ  «¡«dł≈ ‰ULJ²Ý«Ë

Æv½œ√ b×� 5LJ;« s� 5MŁ√ sŽ qI¹ ô U� WO�eð vKŽ WO�d²K� `ýd*«
 bFÐ ô≈ t²O�dð vKŽ WI�«u*« r²ð r� s* WO�d²�«  «¡«dł≈ –U�ð« …œUŽ≈ “u−¹ ô ©µ∏® …œU�
tłU²½≈ vKŽ Î«b¹bł qšœ√ b� ÂbI²*« ÊuJ¹ Ê√ ◊d²A¹Ë ¨q�_« vKŽ WMÝ —Ëd�

ÆwKLF�« tz«œ√ vKŽ ÎUMO�%Ë wLKF�«
qIM�«Ë …—UŽù«Ë »«b²½ô« ∫lÐ«d�« ŸdH�«

 w� d¦�√ Ë√ …œU� f¹—bð WF�U'« fOz— WI�«u0 f¹—b²�« W¾O¼ uCF� “u−¹ ©µπ® …œU�
bOLŽ ÷dŽ vKŽ Î¡UMÐ UNł—Uš Ë√ WF�U'« qš«œ qŁU2 e�d� Ë√ bNF� Ë√ WOK�
tðU³ł«ËË t�UN� ¡«œQÐ p�– q�¹ ô√ WD¹dý h²�*« r�I�« fK−� WO�uðË WOKJ�«

ÆUNO� 5F*« WF�U'« w� WOÝUÝ_«
 Ë√ bNF� Ë√ WOK� v�≈ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ »«b²½« WF�U'« fOz— s� —«dIÐ “u−¹ ©∂∞® …œU�
WO�uðË WF�U'« fK−� WI�«u� vKŽ Î¡UMÐ UNł—Uš Ë√ WF�U'« qš«œ qŁU2 e�d�

Æh²�*« r�I�« fK−�Ë WOKJ�« fK−�Ë w1œU�_« fK−*«
W¾O¼ uCŽ …—UŽ≈ “u−¹ W×zö�« Ác¼ s� ©±∞≤® …œU*« ÂUJŠQÐ ‰öšù« ÂbŽ l� ©∂±® …œU�
tKI½ Ë√ W¹—uNL'« Ã—Uš Ë√ qš«œ Èdš√ WF�Uł w� qLFK� …œb×� …b* f¹—b²�«
fK−� WI�«u� vKŽ Î¡UMÐ WF�U'« fOz— s� —«d� qIM�« Ë√ …—UŽùUÐ —bB¹Ë ÆUNO�≈
fK−�Ë e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−�Ë w1œU�_« fK−*« WO�uðË WF�U'«
—UF*« WN'« s� WO�U*« tðUI×²�� lOLł —UF*« uCF�« v{UI²¹ËÆh²�*« r�I�«

ÆUN¹b� qLFK�
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 uCŽ® WO�uJŠ WNł w� Í—uNLł —«dIÐ 5F*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ d³²F¹ Æ√ ©∂≤® …œU�
ÂUF�« 5ŽUDI�«Ë W�ËbK� Í—«œù« “UN'« w� W¹—«œ≈ …bŠË Í√ w� Ë√ W�uJ(« w�
rJŠ w� È—uA�«  fK−� w� Ë√ »«uM�« fK−� w� uCF�«  «c�Ë ©jK²�*«Ë
W�UŠ w�Ë UN¹b� qLFK� —UF*« WN'« s� WO�U*« tðUI×²�� lOLł v{UI²¹Ë —UF*«
b¹eð ô√ vŽ«d¹ f¹—b²�UÐ ÂUOI�UÐ r�I�« tHK�Ë UNÐ 5F*« WN'« v�≈ t³ðd� ‰UI²½«
s�  UŽU��« Ác¼ —uł√ v{UI²¹ Ÿu³Ý_« w�  UŽUÝ ÀöŁ sŽ f¹—b²�« …b�

Æt²ł—œ V�Š WF�U'«
t²HOþuÐ …œU*« Ác¼ s� ©√® …dIH�« w� tO�≈ —UA*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ kH²×¹ Æ»
 U�Kł —uCŠ oŠ p�– vKŽ Î¡UMÐ  t�Ë  ©f¹—bð W¾O¼ uCF�® WO1œU�_«
nK²�� w� X¹uB²�«Ë WHK²�*« W�UF�«  UŽUL²łô« w� W�—UA*«Ë ÂU��_«

ÆU¼dOžË WÐUI½ s� WF�U'« w� WOKš«b�«  UÐU�²½ô«
5F*« WF�U'« s� WO�U*« tðUI×²�� Âö²Ý« ‰UŠ w� f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ ÂeK¹ ÆÃ
Ë√ t²F�Uł w� UN²A�UM�Ë WOLKF�« qzUÝd�« vKŽ ·«dýù«Ë f¹—b²�« ¡«œ√ UNO�
ÀöŁ sŽ qI¹ ô r�I�« Áœb×¹ »UB½ o�Ë tKLŽ q×� w� WMzUJ�« WF�U'« w�

Æv½œ√ b×� Ÿu³Ý_« w� …bL²F�  UŽUÝ
≠∫5F*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ vKŽ …œU*« Ác¼ s� ©√® …dIH�« ÂUJŠ√ Íd�ð ô Æœ

ÆWF�U'« fOz— VzU½ Ë√ WF�U' ÎU�Oz— Í—uNLł —«dIÐ Æ±
YOŠ ¨wLOKFð wF�Uł vHA²�* Î«d¹b� Ë√ WOKJ� Î «bOLŽ ¡«—“u�« fOz— —«dIÐ Æ≤

ÆUNO� 5F*« WF�U'« w� WO�U*« tðUI×²�� lOLł qEð
 w� W�—UA*UÐ t� ÕUL��«Ë WOLKŽ  ULN� w� f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ œUH¹≈ r²¹ ©∂≥® …œU�
Î¡UMÐ WF�U'« fOz—  s� WI�«u0 p�–Ë WOł—U)« WOLKF�«  «ËbM�«Ë  «d9R*«
e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−� WO�uðË WO1œU�_« ÊËRAK� VzUM�« ÷dŽ vKŽ
WLN*« ¡UN²½« bFÐ ÂbI¹ Ê√ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ vKŽË Æh²�*« r�I�« fK−�Ë
v�≈ ¨U¼«dł√ b� ÊuJ¹ w²�« Àu×³�«Ë UNÐ ÂU� w²�« ‰ULŽ_« sŽ Î«d¹dIð WOLKF�«
r�I�« fK−�Ë e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−� vKŽ t{dŽ bFÐ WF�U'« fOz—

Æh²�*«
 e�d*« d¹b� Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« bOLŽ Õ«d²�« vKŽ Î¡UMÐ WF�U'« fOzd� “u−¹ ©∂¥® …œU�
t²MN�  W�Ë«e0 f¹—b²�« W¾O¼ uCF� WI�«u*« h²�*« r�I�«  fK−� WO�uðË
ô√Ë  tBB�ð ‰U−� w� …d³š p�– s� V�²J¹ Ê√ ◊dAÐ WF�U'« Ã—Uš

ÆWOF�U'« tðU³ł«Ë l� ÷—UF²¹
5OMLO�« s� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ l� b�UF²�« – ¡UC²�ô« bMŽ – WF�U'« fK−* ©∂µ® …œU�
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Ë√ WOKJ�« fK−� VKÞË WO1œU�_« ÊËRAK� VzUM�« ÷dŽ vKŽ Î¡UMÐ r¼dOž s� Ë√
Æh²�*« r�I�« fK−�Ë e�d*« Ë√ bNF*«

s� 5OM1 dOž 5�—UA� …cðUÝ√ Ë√ …cðUÝQÐ W½UF²Ýô« – WłU(« bMŽ – “u−¹ ©∂∂® …œU�
—«dIÐ p�–Ë Î̈UOÝ«—œ ÎöB� “ËU−²ð ô ¨W²�R� …b* s¹dz«“ WHBÐ …¡UHJ�« ÍË–
WI�«u� bFÐ e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−� VKÞ vKŽ Î¡UMÐ WF�U'« fK−� s�

Æh²�*« r�I�« fK−�
 WF�U'« l�  s¹b�UF²*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ_ WO�U*« ‚uI(« dzUÝ œb% ©∂∑® …œU�
WI�«u�Ë d¹“u�« ÷dŽ vKŽ Î¡UMÐ ¡«—“u�« fK−� s� —«dIÐ s¹dz«e�« …cðUÝ_«Ë

ÆvKŽ_« fK−*«

w½U¦�« qBH�«
ÊËbŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√

 bFÐ WF�U'« fOz— s� —«d� bŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ WO�dðË 5OF²Ð —bB¹ ©∂∏® …œU�
Ë√ WOKJ�« fK−�Ë w1œU�_« fK−*« WO�uð vKŽ Î¡UMÐ WF�U'« fK−� WI�«u�

Æh²�*« r�I�« fK−�Ë e�d*« Ë√ bNF*«
 …d* …džUA�« ÊËbŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ nzUþË sŽ ÊöŽù« Íd−¹ ©∂π® …œU�
5OF²�« Î UIKD� dE×¹Ë ¨WF�U'« fK−� U¼œb×¹ w²�« bOŽ«u*« w� ÂUF�« w� …bŠ«Ë

ÆWK{UH*« ‚UD½ Ã—UšË ÊöŽù« —UÞ≈ Ã—Uš
Ë√ WOKJ�«  «– w� s¹bOF*« 5Ð s� WO�d²�UÐ 5Ý—b*« nzUþË ÊöŽ≈ ÊËœ qGAð ©∑∞® …œU�

Æh²�*« r�I�«Ë e�d*« Ë√ bNF*«
 …—œUB�« WLE½_«Ë W×zö�« Ác¼Ë Êu½UI�« w� …œ—«u�« Èdš_« ◊ËdA�« …UŽ«d� l� ©∑±® …œU�

∫ w� 5F²K� `ýd*« w� ◊d²A¹ UL¼UC²I0
∫bOF*« WHOþË ≠±

ÊuJ¹ ô Ê√Ë ÂUF�« d¹bI²�« w� q�_« vKŽ Î«bł bOł d¹bIð vKŽ Îö�UŠ ÊuJ¹ Ê√ Æ√
ÊuJ¹ ô Ê√ WD¹dý ¨v�Ë_« WOF�U'« …œUNA�« œ«u� s� …œU� Í√ w� VÝ— b�
·dF¹ U� Ë√ bFÔÐ sŽ rOKF²�« Ë√ WKÝ«d*UÐ rOKF²�« ‰öš s� UNOKŽ qBŠ b�

ÆX½d²½ù« d³Ž Ë√ tłu*« »U�²½ôUÐ
ÆÊöŽû� ÎUI�Ë WHOþu�« qGA� ÂbI²�« bMŽ ÎU�UŽ ÊuŁöŁ ÁdLŽ “ËU−²¹ ô Ê√ Æ»

∫”—b*« WHOþË ≠≤
‰uB×K� bOIK� tK¼R¹ U0 UN�œUF¹ U� Ë√ dO²�łU*« Wł—œ vKŽ Îö�UŠ ÊuJ¹ Ê√ Æ√
rOKF²�« ‰öš s� UNOKŽ qBŠ b� ÊuJ¹ ô Ê√ WD¹dý Á«—u²�b�« Wł—œ vKŽ
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ÆX½d²½ù« d³Ž Ë√ tłu*« »U�²½ôUÐ ·dF¹ U� Ë√ bFÔÐ sŽ rOKF²�« Ë√ WKÝ«d*UÐ
WHOþu�« qGA� ÂbI²�« bMŽ ÎU�UŽ ÊuŁöŁË WFÐ—√ ÁdLŽ “ËU& b� ÊuJ¹ ô Ê√ Æ»

ÆÊöŽû� ÎUI�Ë
 f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ nzUþË sŽ ÊöŽù« bFÐ h²�*« r�I�« fK−� Íd−¹ ©∑≤® …œU�

∫WO�U²�« dO¹UF*« ¡u{ w� UNKGA� 5�bI²*« 5Ð WK{UH*« …džUA�« ÊËbŽU�*«
ÆdO²�łU*« …œUNýË v�Ë_« WOF�U'« …œUNAK� ÂUF�« d¹bI²�« w� vKŽ_« qOCHð Æ±

ÆWO³Mł√ WG� sI²¹ s� rŁ ÎUMÝ dG�_« q ÒCHÔ¹ ÍËU�²�« bMŽË
WM' ÂU�√ ¡«œ_« vKŽ  …—bI*« V½Uł nAJ� 5�bI²LK� WOB�A�« WKÐUI*« Æ≤

Æh²�*« r�I�« fK−� UNKJA¹
w�U²�« u×M�« vKŽ bOF*« 5OF²� WK{UH*« ◊UI½ l¹“uð ≠± ©∑≥® …œU�

WDI½ ©¥∞®  WÝ«—b�«  «uM�� wL�«d²�« d¹bI²�« ≠√
WDI½ ©≤∞® f½U�OK�« Ë√ ”u¹—u�UJ³�« w� hB�²�« œ«u* wL�«d²�« d¹bI²�« ≠»
◊UI½ ©∏®  WOB�A�« WKÐUI*« ≠Ã
◊UI½ ©∏®  hB�²�« WG� Ë√ W¹eOK$ù« WGK�« ÊU×²�« ≠œ
◊UI½ ©∏®  »uÝU(« Â«b�²Ý« vKŽ ÂbI²*«  «—b� ÊU×²�« ?¼
◊UI½ ©∏®  WOÐdF�« WGK�« ÊU×²�« ≠Ë
◊UI½ ©∏®  hB�²�« w� Íd¹d% ÊU×²�« ≠“

sŽ U¼œbŽ qI¹ ô ◊UIM�«  s� œbŽ d³�√ lL−¹ s� UNMŽ sKF*« WHOþu�UÐ “uH¹ ≠≤
‰uB(« oŠ ÂbI²LK�Ë ¨WHOþu�« sŽ ÊöŽù« bOŽ√ ô≈Ë v½œ√ b×� WDI½ ©∑∞®
 U½UO³�« W�U� r�I�« dC×� qLA¹ Ê√ vKŽ 5OF²�UÐ WIKF²*« d{U;« W�U� vKŽ
w�  U½öŽù« WŠu� w� d{U;« Ác¼ oKFðË WK{UH*« ¡«dł≈ w� UNO�≈ bM²Ý« w²�«

Æe�d*«ØbNF*«ØWOKJ�«
∫w�U²�« u×M�« vKŽ ”—b*« 5OF²� WK{UH*« ◊UI½ Ÿ“uð ≠± ©∑¥® …œU�

WDI½ ©≤µ®  ÎUF� UL¼ Ë√ ÕU−M�« ‰bF� Ë√ dO²�łU*« W�UÝ— h×� WM' d¹bIð ≠√
WDI½ ©±µ® f½U�OK�« Ë√ ”u¹—u�UJ³�« w� WÝ«—b�«  «uM�� wL�«d²�« d¹bI²�« ≠»
◊UI½ ©≤∞®  f½U�OK�« Ë√ ”u¹—u�UJ³�« w� hB�²�« œ«u* wL�«d²�« d¹bI²�« ≠Ã
◊UI½ ©∏®  WOB�A�« WKÐUI*« ≠œ
◊UI½ ©∏®  h²�*« r�I�« WM' ÂU�√ …d{U×� w� ¡«œ_« ?¼
◊UI½ ©∏®  W¹eOK$ù« WGK�« w� Èu²�*« ≠Ë
◊UI½ ©∏®  w�ü« VÝU(« Â«b�²Ý« vKŽ ÂbI²*«  «—b� ≠“
◊UI½ ©∏®   WOÐdF�« WGK�« ÊU×²�« ≠Õ
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sŽ U¼œbŽ qI¹ ô ◊UIM�« s� œbŽ d³�√ lL−¹ s� UNMŽ sKF*« WHOþu�UÐ “uH¹ ≠≤
‰uB(« oŠ ÂbI²LK�Ë ¨WHOþu�« sŽ ÊöŽù« bOŽ√ ô≈Ë v½œ√ b×� WDI½ ©∑µ®
 U½UO³�« W�U� r�I�« dC×� qLA¹ Ê√ vKŽ 5OF²�UÐ WIKF²*« d{U;« W�U� vKŽ
 U½öŽù« WŠu� w� d{U;« Ác¼ oKFðË WK{UH*« ¡«dł≈ w� UNO�≈ bM²Ý√ w²�«

Æe�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« w�
 f¹—b²�« ‰u�√ vKŽ ÎU³¹—bð  …d� ‰Ë_ ÊuMOF*« ÊuÝ—b*«Ë ÊËbOF*« vIK²¹ ©∑µ® …œU�
q� ·ËdE� ÎUI�Ë ¨WOKLŽ ”Ë—œ Ë√  «Ëb½ Ë√  «—dI� qJý w� W�U)«Ë W�UF�«

ÆWF�U'« fK−� UNFC¹ w²�« bŽ«uIK� ÎUI³ÞË ¨e�d� Ë√ bNF� Ë√ WOK�
 f¹—b²�« W¾O¼ uCF� 5²MÝ …b*Ë ÎU¹uMÝ ÎULOOIð h²�*« r�I�« fK−� Íd−¹ Æ√ ©∑∂® …œU�
r�I�« fOz— l�d¹Ë ¨w¦×³�«Ë w�¹—b²�« Á¡«œ√ ‰ËUM²¹ …d� ‰Ë_ 5F*« bŽU�*«
e�d*« Ë√ bNF*«  Ë√ WOKJ�« fK−� v�≈ p�cÐ  Î «d¹dIð WOF�Uł WMÝ q� W¹UN½ w�
WO�uð l�dÐ  e�d*«  d¹b� Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« bOLŽ ÂuI¹Ë ¨Á«d¹ U0 WO�u²K�
d³Ž WF�U'« fOz— v�≈ ÎU¹uMÝ bŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ rOOIð ÊQAÐ fK−*«

ÆWO1œU�_« ÊËRAK� VzUM�«
Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−�  UO�uðË W¹uM��« rOOI²�« d¹—UIð s� a�½ kH% Æ»
…—«œ≈Ë ¨e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�UÐ bŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ nK� w� e�d*«
bŽU�*« f¹—b²�«  W¾O¼ uCŽ mK³¹Ë ¨WF�U'UÐ  f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ ÊËRý
bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−� vKŽ d¹dI²�« ÷dŽ s� Ÿu³Ý√ ‰öš UNM� W��MÐ wMF*«

ÆWF�U'« fOz— v�≈ d¹dI²�« s� rKE²�« w� o(« t� ÊuJ¹Ë ¨e�d*« Ë√
uCŽ 5OF²� WO½U¦�« WM��«  W¹UN½ w� ÎUO�U²š ÎULOOIð  w1œU�_« fK−*«  Íd−¹ ÆÃ
s� tO�≈ WŽu�d*«Ë WIÐU��« W¹uM��« d¹—UI²�« ¡u{ vKŽ bŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼
—bB¹Ë h²�*« r�I�« fK−� d¹—UIð vKŽ Î¡UMÐ e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−�
w� tð—«bł X³Ł√ Íc�« bŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ XO³¦²Ð Î «—«d� WF�U'« fOz—

Æ…c�UM�« `z«uK�«Ë 5½«uIK� ÎUI�Ë tðU�bš vNMð Ë√ t²HOþË
s� Î«¡eł ÊËbŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� t²O³¦ð - s* rOOI²�« …b� V�% Æœ

والترقية. التقاعد لأغراض فيها المثبت الوظيفة في الفعلية t²�bš
 w�  ÊËbŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√  œUH¹≈  r²¹ …c�UM�« 5½«uI�« …UŽ«d� l� ©∑∑® …œU�
ÊuJ¹Ë Î̈UF� 5²ł—b�« Ë√ Á«—u²�b�« Ë√ dO²�łU*« Wł—œ dOC×²� `M� Ë√  U¦FÐ
Y×³�«Ë UOKF�«  UÝ«—b�« fK−� WI�«u� vKŽ Î¡UMÐ WF�U'« fOz— s� —«dIÐ p�–

Æh²�*« r�I�« fK−�Ë e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−� WO�uðË wLKF�«
 w� tIŠ U¼bFÐ jI�¹ Â«uŽ√ WŁöŁ t²HOþË w� bOF*« ¡UI³� vKŽ_« b(« d³²F¹ ©∑∏® …œU�
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d�uð l�® Ã—U)« v�≈ W×M� w� d�U�¹ Ë√ dO²�łU*« Wł—b� bOI¹ r� «–≈ UNO� ¡UI³�«
dO²�łU*« Wł—œ vKŽ qB×¹ r� «–≈ Î UC¹√  UNO� ¡UI³�« w� tIŠ jI�¹Ë ¨©p�–
vNMðË UNO�≈ YF²³*« WF�U'« w� ÁbO� a¹—Uð s� d¦�_« vKŽ  «uMÝ lÐ—√ ‰öš

Æw1œU�_« fK−*«Ë WOKJ�«Ë r�I�« fK−� WO�uð vKŽ Î¡UMÐ tðU�bš
vKŽ –  «uMÝ fLš ‰öš Á«—u²�b�« vKŽ qB×¹ ô Íc�« ”—b*«  U�bš vNMð ©∑π® …œU�
t²ł—œ w� ¡UI³�« …b� b¹eð ô Ê√ vKŽ ¨Á«—u²�b�« Wł—b� ÁbO� a¹—Uð s� – d¦�_«

ÆtMOOFð Ë√ t²O�dð a¹—Uð s� vB�√ b×�  «uMÝ ÊULŁ sŽ
 Wł—œ vKŽ ‰uB×K� qO−�²�« ÊËbŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼  ¡UCŽ_ “u−¹  ô ©∏∞® …œU�
fOz— s� —«dIÐ ô≈ UNO� «uMOŽ w²�«  UBB�²�« dOž w� Á«—u²�b�« Ë√ dO²�łU*«
Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−� WO�uðË w1œU�_« fK−*« WI�«u� vKŽ Î¡UMÐ WF�U'«
Ë√ 5OF²�« w� …œU*« Ác¼ n�U�¹ s� oŠ jI�¹Ë ¨h²�*« r�I�« fK−�Ë e�d*«

Æp�c� WLEM*«  UF¹dA²K� ÎUI�Ë tðU�bš vNMðË WO�d²�«
 ÂUJŠ√ tOKŽ o³DðË ¨bŽU�*« f¹—b²�«  W¾O¼ uCŽ …—UŽ≈ Ë√ »«b²½« “u−¹ ô ©∏±® …œU�

ÆWO½b*« W�b)« Êu½U� w� UNOKŽ ’uBM*« Vð«— ÊËbÐ  «“Ułù«

Y�U¦�« qBH�«
rN¹bŽU��Ë f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ V¹œQð

 W¾O¼ ¡UCŽ√ W�¡U�* V¹œQð fK−� WMÝ q� WF�U'« fOz— s� —«dIÐ qJA¹ Æ√ ©∏≤® …œU�
∫w�U²�« u×M�« vKŽ rN¹bŽU��Ë f¹—b²�«

Î U�Oz—  WO1œU�_« ÊËRAK� WF�U'« fOz— VzU½ ≠±
ÊuBB�²� f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� WŁöŁ ≠≤
bOLŽ r¼—U²�¹ ‚uI(« Ë√ Êu½UI�«Ë WF¹dA�« w�

WOK� Í√ bOLŽ Ë√ ‚uI(« Ë√ Êu½UI�«Ë WF¹dA�« WOK�
¡UCŽ√   5�—UA*« …cðUÝ_«Ë …cðUÝ_« 5Ð s� p�–Ë WKŁU2
Î«uCŽ   ‰¡U�*« Á—U²�¹ –U²Ý√ ≠≥
Î«uCŽ  WÐUIM�« Á—U²�ð WF�U'UÐ f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ WÐUI½ sŽ Îö¦2 ≠¥

w� Ÿdý s2 ⁄dH¹ v²Š ÎULzU� tðb� XN²½« Íc�« V¹œQ²�« fK−� vI³¹ Æ»
Æp�– q³� rN²�¡U��

r²¹ V¹œQ²�« fK−� ¡UCŽ√ bŠ√  ‰¡U�*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ ÊU� «–≈ ÆÃ
Ædš¬ uCFÐ t�«b³²Ý«

ÆV¹œQ²�« fK−�Ë oOI×²�« WM' W¹uCŽ 5Ð lL'« “u−¹ ô Æœ
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 tð«—«d� —bBðË tzUCŽ√ lOLł —uC×Ð ÎU×O×� V¹œQ²�« fK−� ŸUL²ł« ÊuJ¹ ©∏≥® …œU�
Æs¹d{U(« Á¡UCŽ√  «u�√ œbŽ WO³KžQÐ

t²H�U�� W�UŠ w� ÁbŽU�� Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ vKŽ V¹œQ²�« fK−� l�u¹ ≠± ©∏¥® …œU�
∫WO�U²�« WO³¹œQ²�«  UÐuIF�« s� Í√ WOHOþu�« tðU³ł«u�

ÆÂuK�« Æ√
ÆÎ UOÐU²� tO³M²�« Æ»
ÆÎUOÐU²� —«c½ù« ÆÃ

Æ…bŠ«Ë WM�� W¹uM��« …ËöF�« s� ÊU�d(« Æœ
ÆvB�√ b×� 5²MÝ …b* UN�UI×²Ý« bMŽ WO�d²�« qOłQð Æ?¼

Æ…bŠ«u�« …dLK� •≤∞ “ËU−²¹ ô U0 Vð«d�« s� rB)« ÆË
ÎUI�Ë UNM� ÊU�d(« Ë√ WOMO�Q²�« t�uI×Ð ÿUH²Šô« l� W�b)« s� qBH�« Æ“

Æp�c� WLEM*«  UF¹dA²K�
 ôUŠ rN¹bŽU��Ë f¹—b²�« W¾O¼  ¡UCŽQÐ  W�U)«  «¡«e'« W×zô 5³ð  ≠≤
…dIH�« w� UNOKŽ ’uBM*« WO³¹œQ²�«  UÐuIF�« s� WÐuIŽ q� lO�uð ◊ËdýË

Æ…œU*« Ác¼ s� ©±®
 Êu½UI�« w� 5BB�²*« f¹—b²�« W¾O¼ ¡UCŽ√ s� WM' WF�U'« fOz— nKJ¹ Æ√ ©∏µ® …œU�
¨ UH�U�� s� ÁbŽU�� Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ v�≈ V�M¹ ULO� oOI×²�« …dýU³0

ÆtF� oI;« Wł—œ sŽ o]I;« Wł—œ qIð ô Ê√ vKŽ
W�U� t� d�u²ð Ê√ vKŽ oOI×²�« v�≈ ‰U;« uCF�« l� oOI×²�« WM−K�« v�u²ð Æ»

ÆoOI×²�« …d²� ‰öš …c�UM�« 5½«uI�« UNKHJð w²�«  U½ULC�«
vKŽ ŸöÞù« bFÐ t�Ë ¨WF�U'« fOz— v�≈ oOI×²�« ZzU²MÐ Î «d¹dIð WM−K�« ÂbIð ÆÃ

ÆV¹œQ²�« fK−� vKŽ tF� o]I;« W�UŠ≈ Ë√ oOI×²�« kH×Ð d�Q¹ Ê√ d¹dI²�«
 bŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ n�u¹ Ê√ WF�U'« fOzd� ©∏∂® …œU�
…b� b¹eð ô√ vKŽ ¨p�– oOI×²�« W×KB� XC²�« «–≈ tKLŽ sŽ oOI×²�« v�≈ ‰U;«
ô …b* V¹œQ²�« fK−� s�— «dIÐ ô≈ U¼b¹b9 “u−¹ ôË ¨dNý√ WŁöŁ sŽ ·UI¹ù«
s� t½U�dŠ tKLŽ sŽ uCF�« ·UI¹≈ vKŽ Vðd²¹ ôË ¨Èdš√ dNý√ WŁöŁ sŽ b¹eð
UNO� “u−¹ w²�« ◊ËdA�«Ë  ôU(«  «¡«e'« W×zô œb%Ë ·UI¹ù« …b� t³ðd�

ÆÁbŽU�� Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ ·UI¹≈
f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ V¹œQ²�« fK−� fOz— mK³¹ ≠± ©∏∑® …œU�
oOI×²�« WM' UN²BK�²Ý« w²�«  UH�U�*« ÊUO³Ð fK−*« v�≈ ‰U;« bŽU�*«
fK−� bIF¹ Ê√ q³� wLÝ— »UD�Ð p�–Ë ¨oOI×²�« d¹dIð s� …—uBÐË
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bMŽ “u−¹Ë q�_« vKŽ ÎU�u¹ s¹dAFÐ t²�¡U�* v�Ë_« W�K'« V¹œQ²�«
ÆÂU¹√ WF³Ý v�≈ œUFO*« «c¼ ’UI½≈ ¡UC²�ô«

bŽu0 WÐU²� UL¼—UDš≈ rž— tKO�Ë Ë√ fK−LK� ‰U;« uCF�« dC×¹ r� «–≈ ≠≤
ÆtžöÐ≈ W×� s� b�Q²�« bFÐ tÐUOž w� WO³¹œQ²�« ÈuŽb�« fK−*« dE½ W�K'«

 V¹œQ²�« fK−� v�≈ ‰U;« bŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ uCF� ©∏∏® …œU�
WKB�«  «– Èdš_«  ‚«—Ë_«Ë d{U;« vKŽ lK ÒD¹ Ê√ t�Ë ÌÂU×0 5F²�¹ Ê√

ÆV¹œQ²�UÐ
 v�≈ tF�d¹Ë tO�≈ vN²½« U0 ÎU³³�� Î«—«d� W�¡U�*« W¹UN½ w� V¹œQ²�« fK−� —bB¹ ©∏π® …œU�

ÆWF�U'« fOz—
 Ë√ tO³M²�« WÐuIŽ lO�u²Ð V¹œQ²�« fK−� —«d� vKŽ WF�U'« fOz— ‚œUB¹ Æ√ ©π∞® …œU�
s� ÊU�d(« WÐuIŽ lO�u²Ð —«dI�« vKŽ WF�U'« fK−� ‚œUB¹Ë —«c½ù«
‰«uŠ_« lOLł w�Ë ÆW�b)« s� qBH�« Ë√ WO�d²�« qOłQð Ë√ W¹uM��« …ËöF�«

Æ…bŠ«u�« WH�U�*« sŽ WO³¹œQð WÐuIŽ s� d¦�√ lO�uð “u−¹ ô
W¾O¼ uCŽ Ë« f¹—b²�«  W¾O¼ uCŽ wLÝ— »UD�Ð WF�U'« fOz— dD�¹ Æ»
a¹—Uð s� Ÿu³Ý√  ‰öš V¹œQ²�« fK−� —«dIÐ vMF*« bŽU�*« f¹—b²�«

ÆtOKŽ W�œUB*«
f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ W�UI²ÝUÐ WO³¹œQ²�« W�¡U�*« jI�ð ©π±® …œU�
WO³¹œQ²�« ÈuŽb�« W�U�≈ w� o(« jI�¹ UL� WF�U'« fK−� s� UN�u³�Ë bŽU�*«
a¹—Uð s� WMÝ wC0 bŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ Ë√ f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ vKŽ

ÆWH�U�*« Ÿu�Ë
 ÂU�√ ¡UG�ùUÐ UNO� sFDK� W�b)« s� qBH�UÐ V¹œQ²�« fK−�  «—«d� lC�ð ©π≤® …œU�

Æ—«dI�« —Ëb� a¹—Uð s� ÎU�u¹ 5²Ý ‰öš UOKF�« WLJ;UÐ W¹—«œù« W³FA�«
‚œUB*« Èdš_«  UÐuIF�« s� Í√ lO�u²Ð …—œUB�« fK−*«  «—«d� WOIÐ lC�ðË
‰öš WB²�*«  WOz«b²Ðô« WLJ;« ÂU�√ i¹uF²�«Ë ¡UG�ùUÐ UNO� sFDK� UNOKŽ

Æ—«dI�UÐ ‰¡U�*« —UDš≈ a¹—Uð s� ÎU�u¹ 5²Ý
¨» ¨√® œuM³�« w� …œ—«u�«  UÐuIF�« s� Í√ lO�u²Ð V¹œQ²�« fK−� —«d� Ÿ Óœ Ôu¹ ©π≥® …œU�
nK� w� UNOKŽ ‚œUB*« W×zö�« Ác¼ s� ©∏¥® …œU*« s� ©±® …dIH�« s� ©œ ¨Ã
X½U� «–≈ WÐuIF�« a¹—Uð s� 5²MÝ wC� bFÐ tM� —«dI�« Ÿe½ r²¹Ë V�UF*« uCF�«
w¼ WF�u*« WÐuIF�« X½U� «–≈ U�√ —«c½ù« Ë√ tO³M²�« Ë√ ÂuK�« w¼ WF�u*« WÐuIF�«
—«dI�« ŸeM¹ ö� UN�UI×²Ý« sŽ WO�d²�« qOłQð Ë√ W¹uM��« …ËöF�« s� ÊU�d(«®
«–≈ ‰«uŠ_« lOLł w�Ë ÆUNðb� ¡UCI½«Ë U¼cOHMð bFÐ ô≈ uCF�« nK� s� w³¹œQ²�«
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ÆÎ UOzUN½ rJ(« —U� «–≈ nK*« s� ŸeMO� wzUC� rJ×Ð w³¹œQ²�« —«dI�« wG�√
 WÐUOM�« h²�ð w²�« rz«d'« s� W1dł »UJð—« WN³ý V¹œQ²�« fK−* 5³ð «–≈ ©π¥® …œU�
÷dŽ tOKŽ VłË VKÞ Ë√ ÈuJý dOGÐ UNMŽ WO�uLF�« ÈuŽb�« l�dÐ W�UF�«
ôË ¡UCI�« v�≈ W�UŠùUÐ d�_« —«b�SÐ ÂuIO� WF�U'« fOz— vKŽ Î«—u� Ÿu{u*«
w� X³¦¹ ULŽ WO³¹œQ²�« WÐuIF�« lO�uð w� WF�U'« o×Ð ‰öšù« p�– vKŽ Vðd²¹

Æn�U�*« oŠ
∫wK¹ U� V¹œQ²�« fK−� v�≈ UN²�UŠ≈Ë WO³¹œQ²�« ÈuŽb�« W�U�≈ w� ◊d²A¹ ©πµ® …œU�

ÆV¹œQ²�« fK−� v�≈ W�UŠùUÐ WO�u²�«Ë oOI×²�« o³Ý ≠±
W¾O¼ uCŽ s�  WH�U�*« Ÿu�Ë  u³Ł vKŽ UNM� ‰b²�¹ WO�U� W�œ√ d�«uð ≠≤

ÆbŽU�*« f¹—b²�« W¾O¼ uCŽ Ë√ f¹—b²�«
qBH�« o³Ý  u³¦Ð Ë√ ÂœUI²�UÐ WO³¹œQ²�« W�¡U�*« oŠ jIÝ b� ÊuJ¹ ô Ê√ ≠≥

ÆÊu½UIK� ÎUI�Ë UNO�
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f�U)« »U³�«
WO�U²š ÂUJŠ√

 Ê√ WF�U'« fK−� vKF� ÎUOK� Ë√ ÎUOzeł WÝ«—b�« WF�U'« fOz— n�Ë√ «–≈ Æ√ ©π∂® …œU�
vKŽ – ÂU¹√ WŁöŁ ‰öš t�Oz— s� …uŽbÐ ÎUOÐułË ÎUOzUM¦²Ý« ÎUŽUL²ł« bIF¹
ŸUL²łô« «c¼ w� WF�U'« fK−� g�UM¹Ë n�u�« —«d� a¹—Uð s� – d¦�_«
tÐU³Ý√ W¹bł ÂbŽ WF�U'« fK−� —Òb� «–S� ¨WÝ«—b�« n�Ë —«d� wzUM¦²Ýô«
V−¹ W�U(«  Ác¼ w�Ë Æn�u�« l�dÐ Î «—«d� c�ð« UN�«Ë“ —Òb�  Ë√ tOŽ«ËœË

ÆÎ «—u� WÝ«—b�« ·UM¾²Ý«
—«dL²Ý«Ë WÝ«—b�« n�Ë  —«d� W×� ŸUL²łô«  «c¼ w� fK−*« —Òb� «–≈ Æ»
vKŽ V−¹ W�U(«  Ác¼ w�Ë n�u�« —«dL²ÝUÐ Î «—«d� c�ð«  tOŽ«ËœË tÐU³Ý√
vKŽ_« fK−*« fOz— v�≈ Á—ËbÐ tF�dO� d¹“u�« v�≈ d�_« l�— fK−*« fOz—

ÆÎ «—u�  UF�U−K�
 ÎUI�Ë ÎUOK� Ë√ ÎUOzeł WF�U'« w� WÝ«—b�« n�Ë —«dL²Ý« WF�U'« fK−� d�« «–≈ Æ√ ©π∑® …œU�
Î UOzUM¦²Ý« ÎUŽUL²ł« bIF¹ Ê√ vKŽ_« fK−*« vKŽ V Òłuð WIÐU��« …œU*« ÂUJŠ_
l�dÐ —«d� –U�ðô WF�U'« fK−� —«dIÐ tžöÐ≈ —u� fK−*« fOz— tO�≈ uŽb¹

ÆU¼—«dL²Ý« Ë√ WÝ«—b�« n�Ë
WÝ«—b�« n�Ë —«dL²Ý« wzUM¦²Ýô« ŸUL²łô« «c¼ w� vKŽ_« fK−*« d�√ «–≈ Æ»
WÝ«—œ tO� n½Q²�¹ dš¬ wzUM¦²Ý« ŸUL²łô Î«bŽu�  œb×¹ Ê√ tOKŽ VłË

Æt½QAÐ —«d� –U�ð«Ë Ÿu{u*«
o�«u¹ r� «–≈ Ë√ Î̈UOK� Ë√ ÎUOzeł WF�U'UÐ WÝ«—b�« WF�U'« fOz— n�u¹ r� «–≈ ©π∏® …œU�
Î UI�Ë tOŽ«ËœË tÐU³Ý√ d�uð s� ržd�UÐ n�u�« —«dL²Ý« vKŽ WF�U'« fK−�
vKŽ Î¡UMÐ ÊQA�« «cNÐ Î «—«d� c�²¹ Ê√ vKŽ_« fK−LK� “Uł ¨WO�U²�« …œU*« ÂUJŠ_
Ác¼ w�Ë ÆfK−*« fOz— tO�≈ uŽb¹ wzUM¦²Ý« ŸUL²ł« w� d¹“u�« s� ÂbI� d¹dIð

ÆtÐ WOMF*«  UF�U'« Ë√ WF�U−K� ÎU�eK� fK−*« —«d� ÊuJ¹ W�U(«
 «–≈ ô≈ ÎUOK� Ë√ ÎUOzeł WF�U'« w� WÝ«—b�« n�Ë ≠‰«uŠ_« q� w� ≠“u−¹ ô ©ππ® …œU�

ÆWF�U'« o�«d�Ë  PAM* b¹bNð Ë√ ÂUF�« s�_UÐ ‰öš≈ U¼—«dL²Ý« VŠU�
 s� —«d� WOMLO�«  UF�U'« w� wLKF�« Y×³�«Ë UOKF�« WÝ«—b�« ÂUEMÐ —bB¹ ©±∞∞® …œU�

Æd¹“u�« ÷dŽ vKŽ Î¡UMÐ fK−*« WI�«u� bFÐ vKŽ_« fK−*« fOz—
WF�U'« fOz— —bB¹ Êu½UI�« s� ©∂≥® Ë ©—dJ� ∑® 5ðœU*« ÂUJŠ√ …UŽ«d� l� ©±∞±® …œU�
Ë√ Z�œ Ë√ ¡UA½SÐ W�U)«  «—«dI�« vKŽ_« fK−*«Ë WF�U'« fK−� WI�«u� bFÐ
 «—UA²Ýô«Ë V¹—b²�«Ë rOKF²�«Ë Àu×³�« e�«d�Ë b¼UF*«Ë ÂU��_«Ë  UOKJ�« qI½
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ÆWF�U'« ÂdŠ w� WOIO³D²�« ”—«b*«Ë W�U)« Z�«d³�«Ë  UOHA²�*«Ë
 Ê√ Êu½UI�« ÂUJŠ_ lC�ð WF�Uł w� 5F*« f¹—b²�« W¾O¼ uCF� “u−¹ ô ©±∞≤® …œU�
tMOOFð a¹—Uð s�  «uMÝ fLš —Ëd� bFÐ ô≈ Èdš√ WF�Uł v�≈ qI½ VKÞ ÂbI¹

ÆWF�U'« UNÐ lM²Ið  «—d³0Ë
Ác¼ s� ©∑±® …œU*« w� ULNOKŽ ’uBM*« d¹bI²�«Ë s��« ◊dý s� vM¦²�¹ ©±∞≥® …œU�
s� «u½uJ¹ Ê√ vKŽ WOŽdH�«  UOKJ�« w� nzUþu�« fH½ qGA� Êu�bI²*« W×zö�«

Æ‰u³I�« dO¹UF� b¹b% WF�U'« fK−� v�u²¹Ë WIDM*« ¡UMÐ√
 qJA¹ Êu½UI�« w� UNOKŽ ’uBM*« WOKJ�« fK−�  U�UB²š« …UŽ«d� l� ©±∞¥® …œU�
5²M' t�UN� ¡«œ√ w� t²½ËUF* WF�U−K� lÐU²�« e�d*« Ë√ bNF*« Ë√ WOKJ�« fK−�
WO½U¦�«Ë »öD�« ÊËRA� UL¼«bŠ≈ ¨wF�Uł ÂUŽ q� W¹«bÐ w� Á¡UCŽ√ 5Ð s�
Ë√ WOKJK� WOKš«b�« W×zö�« œb%Ë ¨wLKF�« Y×³�«Ë UOKF�«  UÝ«—b�« ÊËRA�

ÆULNM� q�  U�UB²š« e�d*« Ë√ bNF*«
 UNðUOL�� w� …bŠu� W¹—«œ≈Ë WO1œU�√ WOLOEMð WOMÐ  UF�U−K� ÊuJ¹ ©±∞µ® …œU�
bFÐ ¡«—“u�« fK−� fOz— s� —«dIÐ p�cÐ —œUB�« ÂUEMK� ÎUI�Ë UNðU�UB²š«Ë

ÆvKŽ_« fK−*« WI�«u�Ë d¹“u�« ÷dŽ vKŽ Î¡UMÐ ¡«—“u�« fK−� WI�«u�
 Êu½U� ÂUJŠ_ 5F{U)« 5Hþu*« s� wM�Ë Í—«œ≈ “UNł  UF�U−K� ÊuJ¹ ©±∞∂® …œU�
—bB¹ ’Uš ÂUEM� ÎUI�Ë tðU�UB²š«Ë t²OKJO¼Ë tL−Š œb×²¹ WO½b*« W�b)«
÷dŽ vKŽ Î¡UMÐ ¡«—“u�« fK−� WI�«u� bFÐ ¡«—“u�« fK−� fOz— s� —«dIÐ

ÆvKŽ_« fK−*« Õ«d²�«Ë d¹“u�«
 œb% W×zô WF�U'« fOz—  Õ«d²�« vKŽ Î¡UMÐ  d¹“u�« s� —«dIÐ —bB¹ ©±∞∑® …œU�
 UOKJ�«Ë WF�U−K� WFÐU²�« WO1œU�_« dOž ÂU��_« f�U−� ÂUN�Ë  U�UB²š«

ÆUNO� 5K�UF�«Ë U¼¡UÝƒ— 5OFð ◊ËdýË
ÆW×zö�« Ác¼ ÂUJŠ_ …cHM*«  ULOKF²�«Ë  «—«dI�«  UF�U'« ¡UÝƒ— —bB¹ ©±∞∏® …œU�

ÆWOLÝd�« …b¹d'« w� dAM¹Ë Á—Ëb� a¹—Uð s� —«dI�« «cNÐ qLF¹ ©±∞π® …œU�

¡UFMBÐ  – W¹—uNL'« WÝUzdÐ —b�
?¼±¥≤∏ Ø ‰Ë√ lOÐ—Ø ∑ a¹—U²Ð
Â≤∞∞∑ Ø”—U� Ø ≤∂ o�«u*«

`�U� tK�« b³Ž wKŽ ‰ULłUÐ —œUI�« b³Ž …d�UÐ wKŽ `�U� ÆœÆ√
W¹—uNL'« fOz— ¡«—“u�« fK−� fOz— wLKF�« Y×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë


